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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

МБОУ  СОШ д. Мокшино 2014 - 2019 гг.

	Полное наименование программы
	Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы д. Мокшино  с  2014  до 2019  года «Школа-территория успеха».

	Основания для разработки программы
	· Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации

· Об образовании» 

·  Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-271;

· Федеральный закон Российской Федерации N 309 - ФЗ «О понятии и структуре федерального государственного образовательного стандарта»;

·  Федеральный закон Российской Федерации. N 194 - ФЗ «Об обязательности среднего (полного) общего образования»;

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от  6  октября 2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального  государственного образовательного стандарта начального общего образования»; 

· Федеральный закон № 83 –ФЗ от 08 мая 2010 г.  "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений" 

· План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 гг.;

· План мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011–2015 гг. Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Ставропольском крае
· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка»; 

· Устав школы;

· Закон Тверской области «Об образовании»;

	Проблема
	Необходимость приближения образовательной модели  школы к требованиям Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»  с целью обеспечения качества образовательного процесса  и развития его  инновационного потенциала в условиях внедрения ФГОС нового поколения.

	Цель программы
	Создание условий для реализации  адаптивной модели социально-ориентированного образования, обеспечивающего инновационность педагогического опыта в системе образования,  направленного на  новое  качество компетентностей выпускников, их  конкурентоспособность и социальную успешность. 

Обеспечение  инновационного развития  образовательной организации  как центра образовательных возможностей развития ребенка, обеспечивающего доступность качественного дополнительного образования, удовлетворения образовательных запросов как механизма становления социально успешной личности.

	Основные задачи программы
	1. Создание условий (организационно-управленческих, педагогических, финансовых) для проектирования и качественной реализации образовательных программ школы в соответствии с переходом на Федеральный государственный образовательный стандарт нового поколения.

2. Оптимизация  инновационной деятельности образовательной системы школы, требующая не только качественно новых подходов к содержанию и технологиям образовательной деятельности, но и включения  в инновационный процесс всех участников образовательного процесса и социальных партнеров. 

3. Создание системы сопровождения и поддержки талантливых детей как на основе обеспечения качества, доступности образования и социального взаимодействия партнеров школы. 

4. Создание условий  для эффективного развития  системы  дополнительного образования  детей, совершенствования ее кадрового, информационного, научного и материально- технического обеспечения на основе сохранения лучших традиций внеурочной деятельности, воспитания и дополнительного образования. 

5. Разработка эффективных механизмов для интеграции  культурно-спортивной деятельности школы в воспитательную политику района с целью успешной социализации личности. 

6. Развитие творческого и профессионального  потенциала учителей, реализующих инновационные образовательные программы школы.

7. Создание целостной системы управления качеством образовательной системы школы. 

8. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды школы, обеспечивающей формирование культуры здорового образа жизни, совершенствования работы системы социально - психологического сопровождения образовательного процесса на всех уровнях образования.



	Перечень целевых программ 


	1. Целевая программа «Пять плюс» - волонтерское движение. 

2. Целевая программа работы с одаренными детьми «Наша надежда».

3. Целевая программа «Здоровье».

4. Целевая программа «Школа без наркотиков».

5. Целевая программа «Зеленая волна» - по правилам дорожного движения и профилактики дорожного травматизма.

6. Целевая программа «Организация питания детей».

7. Целевая программа работы социального педагога.

8. Целевая программа работы «Музея боевой славы» патриотической направленности.

9. Модель ученического самоуправления.

10. Целевая программа «Юная Россия».

	Периоды и этапы реализации программы
	Программа реализуется в период 2013 – 2018 г.г. по следующим этапам:

1 этап (2014 – 2015г.г.) – информационно-мотивационный. Повышение квалификации педагогического коллектива в условиях внедрения образовательных стандартов второго поколения. Развитие эффективности дополнительного образования и воспитательной работы с детьми, формирование творческих групп педагогов. Работа с родительской общественностью. Подготовка  школы к работе в новых организационно - экономических условиях, в соответствии с Федеральным законом № 83-ФЗ от 08 мая 2010 г. 

2 этап (2015 - 2017 г.г.)  - преобразующий.

Привлечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.

Реализация ведущих  целевых программ и проектов программы развития школы. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации целевых программ и проектов. Развитие внешнего взаимодействия школы с социальными партнерами  района, органами  муниципального управления с целью повышения эффективности воспитательного процесса. Развитие информационных возможностей образовательного процесса  школы. 

Организация деятельности творческих групп по реализации отдельных проектов программы.

3 этап (2016– 2019 г.г.) – заключительно - прогностический. Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации программы на семинарах и конференциях, распространение опыта работы. 

Обновление материальной базы школы. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы школы, подготовка текста новой программы развития.

	Целевые индикаторы эффективности реализации Программы
	· Качество образовательной программы школы и ее соответствие требованиям ФГОС нового поколения. 

- учителей начальных классов, включенных в разработку  основной образовательной программы начального основного общего образования  в контексте ФГОС (100%);

- число учителей, включенных в разработку основной образовательной программы основного (общего) образования в контексте ФГОС (не менее 60% в 2015 году);

- увеличение предметов, реализующих новые государственные образовательные стандарты общего образования на основе компетентностного подхода до 100%;

-  повышение качества  результатов ЕГЭ и ГИА на 5-10% по сравнению 2013г.;

- степень удовлетворенности родителей, учащихся и учителей образовательными возможностями  основной образовательной программы до 80%

· Развитие инновационного потенциала школы.

- число учителей, разработавших индивидуальные методические системы (до 30%);

- создание информационной среды школы, организация эффективного сетевого взаимодействия с социальными партнерами школы как условия доступности качественных ресурсов;

- рост профессионального мастерства учителя через внедрение и распространение инновационных технологий;

- увеличение числа учителей, разрабатывающих авторские программы, курсы, модули в рамках основной образовательной программы до 15%

· Качество информационно-образовательной среды школы

- широкое использование информационно-коммуникационных технологий в преподавании предметов учебного плана и во внеурочной деятельности;

- удовлетворенность сотрудников школы функционированием инфраструктуры информационно-образовательной среды школы

· Эффективность программы воспитания и социализации школьников

- повышение процента охвата детей программами дополнительного образования до 100%;

- уменьшение доли правонарушений;

- уменьшение числа заболеваний школьников  по отношению к 2013 году на 20%;

- увеличение числа родителей, являющихся активными сторонниками и участниками воспитательного процесса в школе;

- оптимальность информационного поля разноуровневых личностно - ориентированных, здоровьесберегающих моделей и технологий, расширение пространства информационного взаимодействия всех субъектов образовательного процесса; 

-  благоприятные показатели уровня воспитанности учащихся  со стороны местного сообщества.

· Эффективность модели управления качеством образования школы

- эффективное использование экономических механизмов, обеспечивающих расширение доли внебюджетного финансирования деятельности;

- увеличение числа учителей, владеющих ИКТ-технологиями до 100%;

- реализация системы государственно-общественного управления школой 

- создание условий безопасности организации  образовательного процесса;

- повышение оперативности и качества управления ОУ. Обеспечение нового уровня функционирования образовательного учреждения;

- становление системы многоканального финансирования, 

- эффективное использование средств бюджетирования в условиях муниципального  задания.

	Разработчики программы
	Творческая группа в составе администрации школы, председателей методических объединений при участии родительской общественности. 

	ФИО, должность, телефон руководителя программы
	Директор школы Авдякова Т.А.
Тел:8-920-175-48-66; e-mail: mokshino@mail.ru


	Адрес
	171266 д. Мокшино, ул. Школьная, д.4.


	E-mail 

Сайт школы
	 mshool.3dn.ru

	Постановление об утверждении программы
	Рассмотрено на методическом совете школы МБОУ СОШ д. Мокшино

Протокол№__3___от __27.01________2014 г



	Система организации контроля за выполнением программы
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет  Педагогический совет школы. 


1. ВВЕДЕНИЕ

Коренные преобразования в системе образования, связанные с ее модернизацией,  затрагивают не только институты образования, но и предполагают формирование нового сознания и новой идеологии, связанной с системным  крупномасштабным  государственным реформированием всей социальной сферы. Новый подход с одной стороны предполагает  общественный заказ на новое качество образования, то есть обновление содержания образования,  развитие демократических институтов, обеспечивающих новое качество, а с другой стороны, ответ школы как образовательного института на новые вызовы в форме проектирования своего развития. Понятие качества в условиях новых экономических моделей, в которые органично встроены образовательные организации, предполагает в первую очередь, востребованность образовательной программы школы ее естественными потребителями (детьми, родителями, обществом и экономикой), а также качество всех объектов управленческой модели, в числе которых:

- информационно-образовательная среда;

- технологический инструментарий реализации образовательной программы;

- новые  экономические механизмы управления развитием образовательной организации.

Проблема качества образования   в соответствии с требованиями инновационной экономики является  идеологией комплексной модернизации образования в России на долгие годы. 

Модель для инновационной экономики: «Российское образование – 2020» и ее уточнение в Государственной программе «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2013 гг.» задает новые параметры современной модели образования. Задачами этой модели выступают: 

· внедрение в систему базового образования эффективных механизмов, обеспечивающих его соответствие требованиям экономики, основанной на знаниях;

· внедрение в систему образования эффективных механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг;

· создание условий для модернизации институтов образования как инструментов социального развития;

· обеспечение институциональных условий для развития результатов первого этапа приоритетного национального проекта «Образование»;

· внедрение эффективных механизмов организации непрерывного образования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров;

· обеспечение преемственности всех уровней образования на основе инновационных образовательных технологий, общих подходов к оценке качества, инструментов социального развития и непрерывного образования.

Таким образом, период до 2013 года в стратегии развития российского образования рассматривается как решающий инновационный этап перехода на новое содержание и новые принципы организации деятельности системы образования.

Инновационное образование. Период с 2011 по 2015 характеризуется активным внедрением новых Федеральных государственных стандартов не только в начальной школе, но и в  основной. Это будет происходить в условиях новой финансово-экономической институциональной модели образовательного учреждения, что потребует не только инновационных подходов к организации процесса управленческой и образовательной деятельности, но и нового акцента на результативности образовательного процесса как ключевого элемента управленческих действий по формированию нового облика школы. Требования к результатам образования могут быть разнонаправленными, что затрудняет и согласование требований к оценкам результатов. Государство   видит  проблему образования как условие модернизационного прорыва, как условие обеспечения конкурентоспособности   в условиях мировой и глобальной конкурентности экономических моделей и именно так формулирует свое понимание  инновационного образования. Министр образования и науки  А.А.Фурсенко на совещании «О мерах по развитию инновационного образования в Российской Федерации» (25 марта 2009 года) так сформулировал видение  новой модели: «Под инновационным образованием мы понимаем образование, которое: обеспечивает новые результаты, воспитание конкурентоспособных, социально ответственных, инициативных и компетентных граждан и которое является базой для инновационного развития экономики и общества».

 В соответствии с Национальной образовательной инициативой «НАША НОВАЯ ШКОЛА», озвученной президентом 05.11.2008 и 12.11. 2009 г., главным результатом школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития общества и экономики. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем. Учащиеся должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности. Старшие школьники, выбирая профиль обучения, получив возможность освоить программы профессиональной подготовки, находят себя в сфере будущей профессиональной деятельности. Старшим школьникам должна быть предоставлена возможность осознанно выбирать свое будущее, связывая его с будущим страны.

В документе особо подчеркнуто, что важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося. Профилактика безнадзорности, правонарушений, других асоциальных явлений должна рассматриваться как необходимая и естественная составляющая деятельности школы.

Особое внимание должно быть сосредоточено на создании условий для  полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей-сирот, детей оставшихся без  попечения  родителей и  других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

Современная школа будет более тесно взаимодействовать с семьей. Система школьного управления станет открытой и понятной для родителей и общества. Участие в работе школьных советов превратится в почетное занятие. Приходить в образовательные учреждения вместе с детьми станет интересно и взрослым. Школы как центры досуга будут открыты в будние и воскресные дни, при этом школьные праздники, концерты, спектакли, спортивные мероприятия станут привлекательным местом семейного отдыха. 

Основными приоритетами развития общего образования в национальной образовательной инициативе названы:

1. Обновление содержания образования и введение новых образовательных стандартов.

2. Организация системы поддержки талантливых детей.

3. Создание условий для  повышения профессиональной компетентности современного учителя, развитие его  потенциала.

4. Создание современной школьной инфраструктуры.

5. Создание здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды школы. 

Образовательная система МБОУ СОШ д. Мокшино  включена в образовательную систему  Конаковского района, Тверской области  и России, как единого образовательного пространства. Следовательно, цели программы развития соответствуют федеральным стратегическим направлениям, закрепленным в нормативных документах федерального, регионального и муниципального уровней.

В основе программы развития школы лежит задача создания условий для  сетевого взаимодействия МБОУ СОШ д. Мокшино  с социальными, культурными и образовательными учреждениями района с целью повышения эффективности ее деятельности по оказанию качественных образовательных услуг. 

Эффективность образовательной деятельности. В современных условиях реформирования образования в России одним из условий реализации права граждан на качественное образование является эффективная деятельность школы в ее различных аспектах: ценностном, организационном, содержательном, правовом и финансовом. 

В современном менеджменте эффективность, как характеристика деятельности системы образования, отражает отношение результата ее деятельности ко всем другим характеристикам ее деятельности - ценностям, потребностям, целям и средствам (затратам). 

В связи с этим, эффективность  деятельности школы может рассматриваться как отношение результатов ее деятельности к нормативно-правовым, организационно - содержательным основаниям и ценностям развития современного образования.

Ключевым документом, интегрирующим  характеристики деятельности современного образовательного учреждения, с точки зрения ее эффективности, является  основная образовательная программа школы начального, среднего и общего образования. ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 N 273 г., эффективность деятельности  школы с точки зрения  условий обучения,  содержания деятельности (сформулированного в логике новых требований к структуре основной образовательной программы) и результатов образования напрямую связана  с тем содержанием, которое определяет приоритеты модернизационной политики государства.

С  утверждением приказа  Министерства образования и науки Российской Федерации от  6  октября 2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального  государственного образовательного стандарта начального общего образования» эффективность деятельности образовательного учреждения напрямую зависит от тех результатов, которые проектирует профессиональное сообщество в ключевом документе школы - основной образовательной программе.

Результат образования для  современной школы  является квинтэссенцией качества ее образовательной деятельности.

Качество образования - это интегральная характеристика системы образования, отражающая степень соответствия достигаемых образовательных результатов требованиям и ожиданиям заказчиков - государства, общества, личности. Управление качеством образования - одно из важнейших направлений модернизации системы российского образования.

Образовательная организация, находясь в системе новых экономических отношений и  ценностей, определяет собственные инструменты своего развития, опираясь на собственный потенциал развития. Ориентация на новые образовательные результаты влечет за собой существенные изменения всей системы образовательной деятельности школы. 

Прежде всего, актуализируется задача формирования навыков самостоятельной познавательной  и практической деятельности обучаемых. Основной целью учебного процесса становится не только усвоение знаний, но овладение способами этого усвоения, развитие познавательной потребности и творческого потенциала учащихся. Достижение личностных результатов обучения, развитие мотивационных ресурсов обучаемых требует личностно-ориентированного образовательного процесса, построения индивидуальных образовательных программ и траекторий для каждого школьника.

Образовательная программа школы в условиях принятии  стандартов нового поколения становится не просто управленческим документом, обеспечивающем конвенциальную норму  качества образования, она  призвана отразить такие социальные запросы, которые отражают  тенденции перехода от индустриального общества в постиндустриальное или информационное  общество, то есть общество, основанное на знаниях и высоком инновационном потенциале образовательной системы. Кроме этого процессы глобализации, информатизации, ускорения внедрения новых открытий, быстрого обновления знаний  и появления новых профессий выдвигают требования профессиональной мобильности и непрерывности образования, что также является основой для новых механизмов эффективности  образовательной организации.

Таким образом, в условиях программно-целевого управления развитием образования, а также программно-целевого планирования расходов бюджета на 2013-2018 г.г. и далее, ключевыми  индикаторами, обеспечивающими  эффективность образовательной организации, являются:

- достижение планируемых результатов образования в соответствии с требованиями стандарта, как реализация ключевого принципа бюджетирования «деньги в обмен на обязательства»;

-    выполнение муниципального   задания, предусмотренного в соответствии с ФЗ № 83 для  казенных, новых бюджетных и автономных  учреждений;

-  проектирование основной образовательной программы образовательного учреждения,  обеспечивающей  востребованность и  инновационность; 

- оптимальность организационно-управленческих механизмов достижения качества образования;

- открытость образовательной системы, включающая в себя механизмы государственно-общественного управления. 

Научно - теоретическими основаниями программы развития   МБОУ СОШ д. Мокшино  являются: 

-теоретические исследования в области развития современного российского образования, а также процессов модернизации российского образования   д.п.н., проф. А.П.Тряпицыной, д.п.н., проф. С.Г. Вершловского

· методические рекомендации  педагогического конструирования  моделей развития  образовательных систем  к. п. н.  Виноградова В.Н., заведующего кафедрой педагогического проектирования СПб АППО;

· компетентностный подход в педагогическом образовании, описанный д.п.н. В.А.Козыревым  профессором  кафедры педагогики РГПУ им. А.И.Герцена, д.п.н. Н.Ф.Родионовой, профессором  кафедры педагогики РГПУ им. А.И.Герцена, д.п.н. Тряпицыной , профессором  кафедры педагогики РГПУ им. А.И.Герцена,

· методические рекомендации по проблемам Оценки  программ развития образования  (для повышения квалификации администраторов образования) д.п.н. Агранович М.Л. , д.п.н. Заир-Бек Е.С. , д.п.н.Тряпицыной А.П. ;

· теоретические подходы  к ценностным основаниям содержания педагогической деятельности  Я.А.Коменского, А.С.Макаренко, И.Г.Песталоцци, В.А.Сухомлинского, К.Д.Ушинского;

· научно-методические подходы к использованию современных образовательных технологий Ю.В. Козырева, Е.В. Бондаревской., В.В.Серикова, Д.И.Слободчикова,  И.С.Якиманской.

2. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

МБОУ СОШ д. Мокшино
2.1 Анализ текущей деятельности школы

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа д. Мокшино   ориентировано на обучение, воспитание и развитие детей от 5 до 18 лет, что дает возможность постоянного наблюдения за ребенком, изучения склонностей и индивидуальных особенностей каждого и организации образовательного процесса, основанного на принципе индивидуализации. 

В школе реализуются следующие виды образовательных программ:

· образовательная программа «Перспективная начальная школа»  
· образовательная программа 5-9 классы 
· образовательная программа коррекционного обучения 8 вида

· образовательная программа 10-11 классов

Образовательная программа адресована детям, достигшим уровня школьной зрелости.  В  школе   предусмотрено  психолого-педагогическое, коррекционно-логопедическое, социально-педагогическое  сопровождение.
Образовательное учреждение имеет  одно здание,  большую благоустроенную территорию. К учебным помещениям предъявляются строгие гигиенические и эстетические требования: чистота, порядок, свежий воздух, система приточно-вытяжной вентиляции, достаточное освещение, подбор рабочего места для ребенка, с учетом его индивидуальных особенностей (роста, зрения, слуха).

Продолжительность учебной недели для начальной школы – 5 дней, для коррекционных классов 8 вида – 6 дней.

В настоящее время  общее количество педагогов в учреждении составляет  36 человека (из них). Из них  имеют высшую квалификационную категорию -8 учителей,  первую-10 и вторую-4 учителя. 

С 2010 года в школу приходят  молодые специалисты, потому на данный момент    20 учителей не имеют квалификационной категории или имеют соответствие занимаемой должности.

· «Почетный работник общего образования РФ» - 3;

· «Отличник народного просвещения» 

 - 1;

· Награждены Почетной грамотой МО РФ         - 4.
Инновационная деятельность в школе осуществляется по следующим направлениям:

· обновление содержания образования,

· внедрение новых педагогических технологий и методик,

·  инновации в организации образовательного процесса,

· организация интеллектуально-творческой деятельности учителей, 

· организация интеллектуально-творческой деятельности учащихся с привлечением учащихся,

· организация методической работы с педагогическими кадрами, осуществляющими инновационную деятельность,

·  реализация инновационных педагогических проектов и программ,

· работа над созданием имиджа школы, благоприятной воспитательной среды.

Важное место в работе школы занимает инновационная деятельность по становлению и развитию воспитательной системы. В рамках этой работы к настоящему времени разработаны и апробированы, что дает возможность их дальнейшего применения и развития, следующие программы, направленные на инновационное развитие воспитательной системы: 

1.Целевая программа «Пять плюс» - волонтерское движение. 

2.Целевая программа работы с одаренными детьми «Наша надежда».

3.Целевая программа «Здоровье».

4.Целевая программа «Школа без наркотиков».

5.Целевая программа «Зеленая волна» - по правилам дорожного движения и профилактики дорожного травматизма.

6.Целевая программа «Организация питания детей».

7.Целевая программа работы социального педагога.

8.Целевая программа работы «Музея боевой славы» патриотической направленности.

9.Модель ученического самоуправления.

10.Целевая программа «Юная Россия».

Важное место в деятельности педагогического коллектива занимает воспитательная работа, направленная на успешную социализацию детей. В основе воспитательной работы лежит воспитание  гражданина. 

Содержание воспитания включает в себя:

-компоненты личностного опыта,

- компоненты личностно-ориентированного воспитания

-аксиологический - изучение узловых событий в жизни ребенка

-культурологический - педагогическая интерпретация его индивидуальных

-событийный особенностей

-морально-этический - эмпатическое принятие ребенка таким, каков он есть

-гражданский - совместное проектирование жизни

-личностный

-индивидуально-творческий

 Приоритетными направлениями в работе являются.
1. Формирование нравственной позиции.

2. Воспитание культуры жизненного самоопределения:

3. Воспитание трудолюбия, формирование готовности к профессиональному определению «Человек действующий».

4. Воспитание способности к рефлексии, самоанализу;

5. Индивидуальная работа с воспитанниками.
6. Профилактика асоциальных явлений
               Цель деятельности школы в данном направлении.
1.Адаптация учащихся школы асоциального поведения в социуме.

2.Сохранение и укрепление здоровья детей «группы риска», формирование у них навыков организации здорового образа жизни посредством развития здоровьесберегающей среды в школе, сохранения семейных ценностей по формированию здорового образа жизни.

3.Формирование личностных нравственных качеств у учащихся.

4.Социальная защита прав детей, создание благоприятных условий для      развития ребёнка, соблюдение прав.

5.Сохранения физического, психического и духовного здоровья учащихся - фундаментальной основы для полноценного и гармоничного развития личности.

6.Защиты прав и интересов ребёнка из неблагополучной семьи, оказания комплексной помощи.

Воспитательная работа строится на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка и выделенных проблем в целом.  В школе  накоплен положительный опыт применения инновационных интерактивных технологий в учебной и воспитательной работе. Это технологии  проектной  деятельности  в  обучении, критического  мышления  в  работе  с  талантливыми  детьми, комплексного  сопровождения  учащихся.

Содержанием воспитательных технологий являются:

-научно обоснованные социализированные требования 

-передача социального опыта 

-постановка цели и анализ сложившейся ситуации 

-социализированная оценка ученика 

-организация творческого дела 

-создание ситуации успеха

Реализуются  различные  формы воспитательной работы: лекции, беседы, классные часы, открытые тематические мероприятия, экскурсии, посещение музеев, театров, встречи с участниками войны,  встречи с интересными людьми, круглые столы, работа с периодической печатью, выпуск газеты, ролевые игры, работа  волонтерского отряда.

В школе  созданы условия для организации досуга во внеурочное время. Работают кружки и секции разной направленности. Большинство детей занимаются в нескольких кружках.  Ежегодно воспитанники принимают участие в городских, краевых, российских конкурсах,  фестивалях, соревнованиях. Много лет учреждение получает высокую награду – лауреаты, дипломанты, победители среди учащихся. Конечная цель – выпуск в самостоятельную жизнь социально-зрелой личности, которая: может самостоятельно жить в обществе, умеет планировать свой жизненный путь, умеет противостоять асоциальным явлениям.

Стратегия развития любой организации - это ее конкурентоспособность во внешней среде. 

Ряд мероприятий и направлений деятельности школы характеризует  конкурентоспособность во внешней среде  района и региона.

         Конкурентоспособность школы подтверждается ее успешным участием в районных, областных и всероссийских конкурсах и соревнованиях (2012-2013 уч.год).
Учащиеся школы принимают ежегодное  участие в  конкурсах, соревнованиях, фестивалях: 
	№ п/п
	Мероприятия
	Результат 

	1
	Конкурс «Поздравительная открытка и литературное произведение к 68-летию Победы в ВОВ»
	I и III место

	2
	Смотр-конкурс композиций школьных музеев к 200-летию Отечественной войны 1812 года
	II место

	3
	Конкурс педагогического мастерства «Самый классный классный»
	I место

	4
	Конкурс – фестиваль «За здоровую нацию» 
	призеры

	5
	Конкурс «Поколение Next за здоровое будущее»
	I место

	6
	Соревнования по стрельбе
	II место

	7
	Творческий конкурс, посвященный подвигу В.В.Васильковского
	I место

	8
	Творческий конкурс «Подарок маме»
	II место

	9
	Конкурс стихов ко Дню Победы
	I место

	10
	Региональный интеллектуальный марафон «Мудренок»
	III место

	11
	Творческий конкурс «Пою мое Отечество»
	I место

	12
	Конкурс презентаций, посвященный году Российской истории
	I место

	13
	Окружная дистанционная олимпиада по основам потребительских знаний
	I,  II, III место

	14
	Конкурс педагогического мастерства «Мой лучший урок здоровья»
	I место

	15
	Конкурс на лучшую методическую разработку по ФГОС
	II место

	16
	Конкурс авторских программ и проектов «Моя педагогическая инновация»
	I место

	17 
	«Великая Победа Великой страны»
	I место

	18
	Конкурс инновационных идей «Инновационной экономике – инновационное образование»
	I место


2.3. АНАЛИЗ оценки уровня развития   МБОУ СОШ д. Мокшино  и готовности к реализации концепции Новой  школы.

Анализ внутренних факторов развития школы

	Факторы развития образовательного учреждения
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	I. Образовательные программы, реализуемые в учреждении. 
	· Нацеленность на достижение высокого уровня знаний;

· Наличие в образовательной программе компонентов федерального базисного учебного плана в полном объеме;

· Универсальность учебного плана: 

· возможность для учащихся получить базовые знания по всем предметам, возможность профессионально переориентироваться в старших классах;

· Увеличено число часов  учебного плана по русскому языку и математике в  выпускных классах

· Обучение строится с учетом психологических особенностей и возможностей школьника.

· Обучение строится на основе дифференциации,  позволяющей учитывать индивидуальный темп продвижения учащихся, корректировать возникающие трудности, обеспечивать поддержку его способностей.
· Организация  учебной деятельности на уроке не допускает переутомления (зарядки, уроки двигательной активности).

· На протяжении 5 лет ведется работа  по УМК «Перспективная начальная школа»


	· Изначально нацелена на сильного ученика, имеющего первую группу здоровья, достигшего необходимого уровня развития к началу обучения.

· Вследствие недостаточно высокой культуры  чтения дети испытывают трудности в обучении.

· дети испытывают трудности при выполнении заданий, в том числе тестовых, требующих нестандартных ответов и решений, высказывания собственной точки зрения, в  анализе собственных работ: не умеют находить ошибки и устанавливать их причины.

	II. Результативность работы образовательного учреждения
	· Стабильные знания на ЕГЭ и ГИА.

· Стабильные  победы  в  творческих  конкурсах
	· Недостаточное количество   победителей  олимпиад.

· На протяжении ряда лет мало побед в региональных конкурсах.
· Несколько ниже бал ЕГЭ по математике по сравнению со средним баллом в районе и регионе. 



	III. Инновационный потенциал 
	· Наработан опыт по применению ряда интерактивных  форм  обучения и инновационных технологий

· Наличие педагогов-новаторов, способных  транслировать опыт.

· Востребованность транслируемого опыта педагогами района (постоянное проведение на базе школы районных методических объединений и семинаров)
· Введение авторской программы по технологии (программа реализуется во многих школах района).

· Активное использование здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе. 

	Недостаточное количество педагогов, желающих  участвовать в конкурсах педагогического мастерства.

Ещё имеются  педагоги, не желающие применять инновационные, интерактивные технологии:

· Отсутствие программ дистанционного обучения.

· Недостаточное количество научно-исследовательских ученических обществ.

	IV. Кадровое обеспечение и контингент учащихся.
	· Укомплектованность штата.

· Стабильность  педагогического состава.

· Высокий профессиональный уровень.

· Педагоги и учащиеся комфортно ощущают себя в школе, любят ее и отмечают  хороший психологический климат (по результатам мониторинга).  
· Значительный  приток молодых специалистов.

· Средний возраст  педколлектива 40 лет 
	· Увеличение количества детей, имеющих  проблемы медицинского и психологического  характера.

· Несоответствие  между  высокими требованиями программы  и психо-физическими  возможностями части  учащихся.  

	V. Финансово-хозяйственная самостоятельность. Внебюджетная деятельность.
	· 100 % выполнение финансирования Учредителем.
	· Недостаточное развитие системы вариативных дополнительных услуг, учитывающих потребности учащихся и родителей

	VI. Материально-техническая база учреждения и условия образовательного процесса
	· Достаточное количество помещений.

· 100% обеспечение учащихся  учебниками.

· 100% оснащение интерактивным оборудованием классов начальной школы.


	· Недостаточная оснащенность классов  интерактивным оборудованием в старшем и среднем звене.



	VII. Сетевое взаимодействие с учреждениями системы образования, службами района и региона, а также социальными партнерами
	Эффективное взаимодействие с Центром детского творчества пос. Новозавидовский, с Досуговым центром Завидовского сельского поселения, домом-музеем С.Д. Дрожжина пос. Новозавидовский, патриотическим центром «Звезда», молодежным центром «Иволга».
	Отсутствие системности в сетевом взаимодействии с базовой школой.

	VIII. Рейтинговое положение учреждения в районной системе образования 
	· Высокий рейтинг школы среди поступающих в первый класс.

· Высокий рейтинг школы среди обучающихся 5-9 классов, значительный приток детей из других школ округа.
· Незначительный  процент  учащихся, состоящих на учете в ПДН.


	Недостаточное количество победителей и призеров олимпиад по предметам.

	IX. Участие учреждения в профессиональных конкурсах, международных, федеральных и региональных программах
	· Наличие победителей, участвующих в конкурсах педагогического мастерства («Учитель года», «Самый классный, классный», «Гран губернатора Тверской области» «Грант президента РФ», другие конкурсы профессионального мастерства разных уровней)
	

	X. Сформированность информационного пространства учреждения.
	- Наличие сайта
- Наличие локальной сети 


	· Отсутствие программ и обеспечения сетевого взаимодействия.
· Отсутствие программ дистанционного обучения.

· Отсутствие электронного дневника и журнала


	Внешние факторы, оказывающие влияние на развитие школы
	Благоприятные возможности  для развития школы
	Риски  для развития школы

	I. Направления образовательной политики в сфере образования на федеральном, областном  и районном уровнях 
	Ориентация федеральной политики на повышение качества образования в конкурентной образовательной среде.
	Несовершенство системы работы с одаренными детьми.

 Усиление контроля может привести к снижению инициативности.



	II. Социально - экономические требования к качеству образования и демографические тенденции
	Развитие инновационной экономики России предъявляет запрос на новое качество образования, ориентированное на профессиональное развитие талантливой личности.

Система высшего образования ориентирована на высокий уровень образования абитуриентов. 
	Выполнение задания инновационной экономики не всегда сопровождается ресурсной поддержкой школы в формате частно - государственного партнерства. 



	III. Социально-культурологическая особенность Тверского края
	Толерантность в образовательном пространстве школы. Здоровьесберегающий компонент образовательного процесса. Поддержка и помощь детям с ОВЗ.
	Увеличение числа учащихся-мигрантов, в случае отсутствия системной деятельности по их социальной адаптации в культурологическом пространстве может способствовать обострению ряда социально-образовательных проблем; повышению уровня интолерантности по отношению к ним; снижению общего уровня образованности учащихся.  

	IV. Специфика и  уровень образовательных запросов учащихся и родителей
	Ориентация учащихся и родителей на образование как «социальный лифт» и поэтому стремление к массовому высшему образованию.
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования.

	V. Международные тенденции развития образования
	Ориентация на компетентностный подход и готовность 15 летнего подростка к правильному жизненному выбору.

Проведение сравнительных международных исследований качества и результатов образования (PISA)


	Неготовность российских подростков к выбору своей жизненной стратегии в образовании на стадии перехода в старшую школу: социальный инфантилизм части молодежи,

поддерживаемый родителями.




Анализ, проведенный для выявления потенциала развития  системы образования МБОУ СОШ д. Мокшино  позволил выявить ее сильные и слабые стороны, перспективные возможности и риски развития. Под образовательной системой школы понимается:

· Образовательная инфраструктура (информационно-образовательная среда, материально-техническое оснащение – все то, что определяет качество  условий образовательного процесса);

· Содержательное наполнение  деятельности (образовательная программа, программы дополнительного образования, технологические средства достижения образовательных результатов); 

· Отношения (организационная культура школы, способы управления и взаимодействия участников образовательного процесса, способы взаимодействия с внешней средой);

· Институты (как устойчивое закрепление  отношений – собственно образовательная организация – школа, предметные методические объединения, органы самоуправления, профессиональные сообщества, управляющий и попечительский совет и т.п.)

Качество образовательной системы школы определяется устойчивостью, оптимальностью и эффективностью  всех ее составляющих. Данный подход определяет наличие традиций и брендовых характеристик образовательной системы школы.

Внутренние возможности развития школы.

Анализ образовательной системы школы позволил выявить ее сильные и слабые стороны.

К сильным сторонам  образовательной системы школы можно отнести:

· наличие достаточно полной инфраструктуры, способной обеспечить доступность образования, спектр вариативных образовательных услуг; 

· работа опытного педагогического коллектива, ориентированного на инновации в образовании;

· большой опыт работы с детьми «групп риска»; 

· большой опыт позитивного взаимодействия с родителями по социально-педагогическому просвещению с целью повышения воспитательного потенциала семьи, а также  восстановлению социальной активности семьи в условиях разбалансированности социальных отношений;

· позитивный опыт психолого-педагогического сопровождения детей, с различными личностными проблемами (поведение, успеваемость, здоровье), детей-мигрантов, детей из патронатных и приемных семей, опыт коррекционной работы;

· позитивный опыт инновационной деятельности  по теме ««Развитие воспитательного потенциала образовательного учреждения»;

· позитивный опыт  в развитии информационно-технологических составляющих в образовательной деятельности;

· позитивный опыт реализации программы для учащихся начальной школы, позволяющей обучить школьников приёмам  и способам самосовершенствования, здоровьесбережения  и основам обеспечения  безопасности жизнедеятельности;

· высокая и стабильная результативность  в образовательной деятельности;

· высокое рейтинговое место по различным показателям в образовательной системе района.
· Позитивный опыт практики проектирования авторских инновационных продуктов (методических рекомендаций, программ, технологий, разработок и т.п.)

К слабым сторонам относятся:

· преобладание традиционного опыта организации образовательного процесса, что сдерживает переход на требования ФГОС по обеспечению предметных, метапредметных и личностных результатов образования; 

· недостаточное количество победителей и призеров олимпиад по предметам.
· недостаточная сформированность в работе с одаренными детьми, а так же по выявлению талантливой молодежи;
· низкий балл ЕГЭ по математике.
· недостаточная развитость сетевых форм взаимовыгодного, открытого взаимодействия образовательных учреждений района. 
Таким образом, сильные и слабые стороны образовательной системы школы позволяют говорить о необходимости перехода образовательного учреждения в режим функциональной стабильности, позволяющий обеспечить качество основных функциональных элементов системы:

· качество информационно-образовательной инфраструктуры школы, позволяющей стабилизировать  элементы организационной культуры (система управления,  сетевая информационная  связь) и расширить образовательные возможности школы;

· качество образовательной программы (в соответствии с требованием ФГОС по системе трех «Т»:




- требования к условиям обучения; 




- требования к структуре образовательной программы;




- требования к результатам обучения.

· качество воспитательной системы и системы социально-педагогического сопровождения становления школьников в условиях разбалансированных социальных отношений;

· качество педагогического потенциала, способного решать задачи, связанные с инновационными подходами к образованию, а также использовать современные образовательные технологии в обучении и воспитании школьников;

· эффективность  внутришкольной модели оценки качества образования, позволяющей встроить многоуровневые ориентиры развития образовательной организации.

Интеграционный показатель выбранных направлений должен  задать высокий рейтинг школы как эффективной образовательной организации.

Осмысление этих позиций приводит к осознанию необходимости стратегического развития и оперативного управления развитием образовательного учреждения. 

SWOT-анализ позволил выделить приоритетную линию развития школьной  образовательной системы, а именно: создание модели адаптивной, социально-комфортной школы, направленной на формирование  социальной успешности и социокультурной компетентности выпускников на основе широкого спектра дополнительного образования – Школа-территория успеха и личностного роста 

Это предполагает проектирование на основе реализации целевых программ профессиональным сообществом школы такой образовательной программы в контексте ФГОС, в рамках которой содержание и виды деятельности обеспечивают ее инновационность, результативность, технологичность и  востребованность  субъектами образовательного процесса.

РОДИТЕЛИ увидят образовательное учреждение, обеспечивающее условия для психологического комфорта и безопасности ребёнка, для  удовлетворения его потребностей с помощью социальных, правовых, психологических, медицинских, педагогических механизмов предупреждения социального дисбаланса;

ШКОЛЬНИКИ смогут получить не только качественное и доступное образование, но и реализовать свои потенциальные возможности для социального успеха в системе дополнительного образования;

УЧИТЕЛЯ получат возможность реализовать себя в разнообразных инновационных  профессиональных практиках,  программах дополнительного образования;

СИСТЕМА ОБРАЗОВАНИЯ Конаковского района  получит образовательное учреждение со стабильным, компетентностным коллективом учащихся, адаптированным в социальную среду.  Кроме этого, МБОУ СОШ д. Мокшино сможет реализовать миссию социо-культурно-образовательного центра, что в условиях оптимизации социальной инфраструктуры поселения является важным фактором устойчивости  школы как эффективной образовательной организации.

3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ СРЕДНЕЙ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ШКОЛЫ д. МОКШИНО
3.1. Ценностные приоритеты развития МБОУ СОШ д. Мокшино по программе 

« Школа - территория успеха»     

Глобальный характер изменений  в образовании  заключается в серьезном обновлении целей образования, углублении индивидуализации обучения, развитии самоуправления и связи с общественностью, рассмотрении инновационных методов образования и самообразования. Все больше цели образования связывают не с набором полученных знаний, а с социальной успешностью личности в обществе, возможностями личностного роста, ее адаптацией к быстро меняющемуся времени и вхождению в информационное общество, набором ключевых компетенций. 

Под социальной успешностью понимается  результат социально-ориентированного образования, подразумевающий интеграцию таких составляющих качеств личности  как:  

· позитивный образ «Я» («Я - концепцию»); 

· личностное, профессиональное, жизненное и социальное самоопределение;

· личностная и гражданская идентичность;

· сформированность субъектной позиции; 

· социальная  компетентность; 

· компетентность в  различных видах личностно-значимой деятельности (познавательной, коммуникативной, информационной, организационной, творческой и т.д.),  уверенность в собственных силах;

· конкурентоспособность.

В современных рыночных условиях актуальными становятся такие способности, которые позволят выпускникам школы  успешно самоопределиться в мире, принимать обоснованные решения относительно своего будущего, быть активными и мобильными субъектами на рынке труда. 

Ориентация на успешного выпускника школы требует перехода от унитарной к вариативной системе образования, в рамках которой учащиеся, имеющие разный уровень подготовки, культуры и здоровья смогут реализовать себя в различных видах деятельности. 

Новые потребности общества и экономики  предопределяют новый механизм реализации образовательных услуг -  общественный договор, закрепленный в Федеральном государственном образовательном стандарте, регулирующий как педагогическую систему школы, так и условия эффективности деятельности образовательной организации. При этом, школа опирается на целевые ориентиры, обеспечивающие ее  развитие. К таким индикаторам относятся:

· востребованность образовательной  программы, наиболее полно отвечающей ожиданиям потенциальных клиентских групп;

· инновационность образовательной деятельности  в логике трех основных элементов инновационного процесса: создания педагогических новшеств, их внедрения и освоения, а также применения и распространения инновационного продукта, имеющего коммерческую стоимость на рынке образовательных услуг; 

· технологичность процесса управления и образовательного процесса, как важнейшего  условия эффективности; 

· результативность, как ключевой принцип бюджетирования, ориентированного на результат. Причем, под результатом образовательной деятельности необходимо понимать как планируемые результаты  выпускников каждой ступени в соответствии с требованиями ФГОС, так и те социальные, образовательные и педагогические эффекты,  на которые нацелена программа развития  МБОУ СОШ д. Мокшино
Все четыре индикатора определяют понимание качества образования в школе как  динамическое соответствие современным запросам со стороны всех заинтересованных субъектов – непосредственных и опосредованных заказчиков, в первую очередь, учащихся и их родителей (законных представителей), работодателей, государства; адекватность содержания образования современным социальным условиям.

В связи с новыми для школы  требованиями эффективности образовательной организации, нового подхода к пониманию качества образовательной деятельности школы появляются   и новые задачи, связанные с инновационным развитием  образовательных учреждений.

Главной целью образования, понимаемого как единство обучения и воспитания, выступает  формирование и развитие  компетентной личности, обладающей  целостным мировоззрением, основанным на интеграции научной и духовно-нравственной картины мира, стремящейся к повышению своего интеллектуального и культурного уровня, способной к самопознанию, самоопределению и активной, продуктивной, преобразовательной, социальной и профессиональной деятельности. Инновационные процессы в образовании затрагивают педагогическую систему в целом, содержание образования, его организацию, технологию, методику и внутренний мир, мотивационную готовность учителей, учащихся и родителей к преобразованию школьной жизни.

Важнейшим принципом развития школы, в свете сказанного выше, является ориентация педагогической системы на  достижение учащимися необходимого  уровня образованности  с сохранением  тенденции на индивидуализацию школьного образования, его личностно-ориентированный характер, причем как со стороны учащегося, так и со стороны учителя, интерактивные диалоговые  формы взаимодействия, подразумевающие  установление ценностно-смыслового равенства между взрослым и ребенком в педагогическом процессе, истинных субъект-субъектных отношений между ними, педагогику толерантности, а также  поворот школы к проблемам всех основных  субъектов образовательного процесса (детей, родителей, учителей).

Для педагогической системы интерактивное взаимодействие означает:

· использование педагогами диалоговых форм обучения и взаимодействия;

· использование современных образовательных технологий, основанных на интерактивных формах взаимодействия (проблемное обучение, технология критического мышления,  технологии игрового моделирования, проектные и исследовательские технологии, разнообразные дискуссионные формы взаимодействия («Дебаты», «Форум», «Заседание экспертной группы», «Круглый стол» и т.д.).

· использование педагогами  основных концептуальных положений педагогики толерантности;

· использование ИКТ-технологий как условия доступности качественных образовательных ресурсов и  формирование ИКТ-компетентности школьников.

К базовым технологиям интерактивного обучения относят (по Ю.В.Козыреву):

· технологию разноуровневых личностно-ориентированных задач (технологии задачного подхода как принцип работы на результат, мозговой штурм, метод кейсов, анализ конкретных ситуаций и т.д.);

· технология диалога как особая дидактико-коммуникативная среда, обеспечивающая субъектно-смысловое общение, рефлексию, самореализацию личности (диалог - образец, пошаговое оставление диалога, создание ситуации общения, личностно-смысловой диалог как средство соразвития  учителя и ученика);

· технология имитации социально-ролевых и пространственно временных условий (технология ролевых и деловых игр, проектная технология, технология сотрудничества и др.) 

Учитывая сложный социальный состав обучающихся, наличие в контингенте детей-сирот, определила базовую ценность воспитательной системы: многообразие и толерантность, построенной на принципах интерактивных технологий – «Диалог - путь к пониманию». Толерантность означает уважение, принятие и понимание богатого многообразия культур нашего мира, различных форм самовыражения и способов проявлений человеческой индивидуальности.  Ей способствуют знания, открытость, общение и свобода мысли, совести и убеждений. Толерантность - это гармония в многообразии. Толерантность в соответствии с концепцией воспитательной системы школы – это не только моральный долг, но и политическая, и правовая потребность. Толерантность - это добродетель, которая делает возможным достижение мира и способствует замене культуры войны культурой мира.

Ценностно-ориентированная система работы школы основана на понимании задач, связанных с воспитанием личности в духе мира и ненасилия, толерантности, взаимопонимания и сотрудничества, в духе уважения демократии, прав и свобод человека, в соответствии с принципами толерантности, утвержденных резолюцией генеральной конференции ЮНЕСКО от 16 ноября 1995 года.

Обучающая деятельность  в информационном обществе  обретает новые качественные свойства. Во-первых, она не может не учитывать новые реалии культуры, высокие темпы развития науки и коммуникаций. В этих условиях востребовано лишь то образование, которое ориентировано на опережение, на завтрашний день во всех сферах жизни человека. Во-вторых, эта деятельность сопровождает человека на протяжении всей его жизни, хотя и значительно изменяет свои формы: становится дистанционной, мультимедийной, интерактивной, корпоративной, диалогической, гипертекстовой и др. Благодаря ресурсам информационных сетей значительно возрастают исторические, географические, лингвистические и, наконец, просто количественные масштабы потоков информации. Повышение эффективности образовательного процесса связано не только с условиями обучения (качественной инфраструктурой школы), но и тем, насколько эффективно используются интерактивные ИКТ - технологии.

Компетентностно-ориентированное образование как ценность и условие социализации

«Компетентностный подход — это совокупность общих принципов определения целей образования, отбора содержания образования, организации образовательного процесса и оценки образовательных результатов. К числу таких принципов относятся следующие положения:

· Смысл образования заключается в развитии у обучаемых способности самостоятельно решать проблемы в различных сферах и видах деятельности на основе использования социального опыта, элементом которого является и собственный опыт учащихся.

· Содержание образования представляет собой дидактически адаптированный социальный опыт решения познавательных, мировоззренческих, нравственных, политических и иных проблем.

· Смысл организации образовательного процесса заключается в создании условий для формирования у обучаемых опыта самостоятельного решения познавательных, коммуникативных, организационных, нравственных и иных проблем, составляющих содержание образования. 

· Оценка образовательных результатов основывается на анализе уровней образованности, достигнутых учащимися на определённом этапе обучения». (О.Е.Лебедев).

Компетентность -  это  способность личности  успешно  отвечать на индивидуальные или общественные  требования выполнять задание, вести профессиональную или иную  деятельность на основе  и в сочетании  взаимосвязанных когнитивных и практических навыков, знаний (включая  скрытые знания), мотиваций, ценностных ориентаций, предпочтений, эмоций и других социальных и поведенческих составляющих, которые могут быть вместе мобилизованы для эффективного действия. 

Реализуя запрос общества на компетентностно-ориентированное образование, школа рассматривает  перспективные ориентиры образовательной деятельности  как формирование компетентной личности, понимая под компетентностью интегральную характеристику личности, выполняющую тот или иной вид деятельности и включающую в себя:

- личностный компонент – мотивационные, ценностные ориентации, предпочтения, социальные и поведенческие составляющие (духовно – нравственные ценности,  толерантность, готовность к самообразованию и самопознанию,  мобильность, коммуникабельность, социальное здоровье, и т.п.);

- предметный компонент (знания, умения, освоенные способы деятельности в конкретном виде деятельности (или предмете), так называемые предметные способы деятельности и освоенные предметные умения);

- надпредметный компонент (инструментальные умения  по присвоению социального опыта  деятельности: познавательного, коммуникативного, регулятивного, рефлексивного характера  и т.п.).

В контексте определения необходимо выделить социальное качество компетентности, которое определяет  требования к выпускникам школ, а именно, следующие цели-ориентиры:

· умения гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях,

· самостоятельно приобретать необходимые знания, 

· умело применять их на практике для решения разнообразных возникающих проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней своё место;

· самостоятельно критически мыслить, 

· уметь видеть возникающие в реальной действительности проблемы и искать пути их рационального решения, используя современные технологии;

· быть способными генерировать новые идеи, творчески мыслить;

· грамотно работать с информацией;

· быть коммуникабельными, контактными в различных социальных группах,

· самостоятельно работать над развитием собственной нравственности, интеллекта, культурного уровня.

Совершенно очевидно, что социальная компетентность является не только необходимым условием качества образования, но и  запросом личности на успешную адаптацию в социуме. 

Можно выделить три группы  характеристик ключевых компетенций выпускника школы для его успешной социализации в обществе. 

Компетенции, относящиеся к самому человеку как личности, субъекту деятельности, общения:

· компетенции здоровьесбережения: знание и соблюдение норм здорового образа жизни, знание опасности курения, алкоголизма, наркомании, СПИДа; знание и соблюдение правил личной гигиены, обихода; физическая культура человека, свобода и ответственность выбора образа жизни;

· компетенции ценностно-смысловой ориентации в Мире: ценности бытия, жизни; ценности культуры (живопись, литература, искусство, музыка) науки; производства; истории цивилизаций, собственной страны; религии;

· компетенции интеграции: структурирование знаний, ситуативно-адекватная актуализация знаний, расширение, приращение накопленных знаний;

· компетенции гражданственности: знания и соблюдение прав и обязанностей гражданина; свобода и ответственность, уверенность в себе, собственное достоинство, гражданский долг; знание и гордость за символы государства (герб, флаг, гимн);

· компетенции самосовершенствования, саморегулирования, саморазвития, личностной и предметной рефлексии: смысл жизни; профессиональное развитие; языковое и речевое развитие; овладение культурой родного языка, владение иностранным языком.

Компетенции, относящиеся к социальному взаимодействию человека и социальной сферы:

· компетенции социального взаимодействия: с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами, конфликты и их погашение, сотрудничество, толерантность, уважение и принятие Другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), социальная мобильность;

· компетенции в общении: устном, письменном, диалог, монолог, порождение и восприятие текста; знание и соблюдение традиций, ритуала, этикета; кросскультурное общение; деловая переписка; делопроизводство, бизнес-язык; иноязычное общение, коммуникативные задачи, уровни воздействия на реципиента.

Компетенции, относящиеся к деятельности человека

· компетенция познавательной деятельности: постановка и решение познавательных задач; нестандартные решения, проблемные ситуации — их создание и разрешение; продуктивное и репродуктивное познание, исследование, интеллектуальная деятельность;

· компетенции деятельности: игра, учение, труд; средства и способы деятельности: планирование, проектирование, моделирование, прогнозирование, исследовательская деятельность, ориентация в разных видах деятельности;

· компетенции информационных технологий: прием, переработка, выдача информации; преобразование информации (чтение, конспектирование), массмедийные, мультимедийные технологии, компьютерная грамотность; владение электронной, Интернет-технологией.

Эти компетенции, проявляясь в поведении, деятельности человека, становятся его личностными качествами, свойствами. Соответственно, они становятся компетентностями, которые характеризуются и мотивационными, и смысловыми, и отношенческими, и регуляторными составляющими, наряду с когнитивными (знанием) и опытом.

Социокультурная компетентность личности – это характеристика личности,  отражающая готовность  и способность решать проблемы ее  взаимодействия  с социальной сферой жизни в разных аспектах ее проявления с использованием знаний, умений, навыков,  опыта деятельности  и личностных качеств:

- на уровне личностной культуры; 

- на уровне взаимодействия человека и окружающего его мира или на  уровне норм и правил взаимодействия (правовой культуры и культуры гражданина);

- на уровне деятельности или конкретных социальных действий человека.

В качестве планируемых результатов Программы  могут выступать:

I.  Уровень сформированности личностной культуры человека и основных компонентов духовно-нравственной культуры:

· культуры поведения;

· культуры здорового образа жизни

· культуры межличностного общения и поведения;

· культуры быта, одежды;

· культуры использования ценностей искусства (литературы, живописи, графики, музыки, художественно-прикладной деятельности) в организации жизнедеятельности человека;

· экологической культуры;

· культуры труда;

· культуры здорового образа жизни.

II. Уровень сформированности компетенций, относящихся к социальному взаимодействию человека и социальной сферы,  человека и окружающего его мира:

· владение знаниями, умениями и навыками социального взаимодействия с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами;

· владение умениями и навыками сотрудничества, толерантности, уважения и принятия другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), погашение конфликтов;

· владение основами мобильности, социальной активности, конкурентоспособности, умение адаптироваться в социуме и решать проблемы;

· владение знаниями, умениями и навыками общения (коммуникативная компетентность);

· сформированность основ устного и письменного общения, диалог, монолог, порождение и восприятие текста, знание и соблюдение традиций, этикета; кросс-культурное общение, иноязычное общение, деловая переписка, уровень воздействия реципиента, особенности коммуникации с разными людьми.

· знание и соблюдение прав и обязанностей гражданина; воспитание свободы и ответственности человека, уверенности в себе, собственного достоинства, гражданского долга, самоконтроля в своих действиях, чувства патриотизма к своей Родине, малой Родине, гордости за символы государства (герб, флаг, гимн).

III. Уровень сформированности компетенций, связанных с деятельностью человека

· сформированность компетенции  познавательной деятельности: постановки и решения познавательных задач; умения принимать  нестандартные решения, разрешать проблемные ситуации;

· сформированность навыков продуктивного и репродуктивного познания, исследования, интеллектуальная деятельности;

· владение компетенциями деятельности таких как: игра, учение, труд; средства и способы деятельности: планирование, проектирование, моделирование, прогнозирование, исследовательская деятельность, ориентация в разных видах деятельности;

· сформированность компетенции информационных технологий: прием, переработка, выдача информации; преобразование информации (чтение, конспектирование), массмедийные, мультимедийные технологии, компьютерная грамотность; владение электронными средствами коммуникаций, Интернет-технологиями.

Открытость школы  сегодня является ее ценностным достижением, которое гарантируется и демократичным стилем управления, обеспечением доступности качественного образования, и обеспечением возможностей социального партнерства. Разрабатывая модели  социального проектирования в логике развития педагогической системы школы, педагоги  смогут помочь школьникам разумно взаимодействовать с социумом, использовать свой интеллектуальный ресурс для выбора собственной стратегии самореализации.

Открытость образовательной системы  школы предполагает:

· доступность образования, понимаемая  как возможность для каждого ученика обучаться по выбранной образовательной программе,   в том числе  доступность  с точки зрения коррекционных возможностей образовательного учреждения;

· доступность качественных ресурсов обучения (возможно и за пределами образовательного пространства с использованием информационно-коммуникационных технологий; 

· доступность качественного образования, предполагающая  дифференцированность вариантов программ для разных групп школьников с целью полного удовлетворения образовательных запросов разных категорий учащихся. В школе  созданы условия для вариативности образовательных программ;  реализуются технологии обучения  позволяющие обеспечить личностно-ориентированное обучение. Внедрение информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс способствует  повышению качества образовательного процесса.

3.2 Цель и задачи программы развития МБОУ СОШ д. Мокшино
Цель Программы развития МБОУ СОШ д. Мокшино на период до 2019 года:  

Создание условий для реализации  современной модели социально - ориентированного образования, обеспечивающего инновационность педагогического опыта в системе образования,  направленного на  новое  качество компетентностей выпускников, их  конкурентоспособность и социальную успешность. 

Задачи: 

1. Создание условий (организационно-управленческих, педагогических, финансовых) для обновления образовательных программ, включающего три группы требований, в соответствии с ФГОС нового поколения.

2. Оптимизация  инновационной деятельности образовательной системы школы, требующая не только качественно новых подходов к содержанию и технологиям образовательной деятельности, но и включения  в инновационный процесс всех участников образовательного процесса и социальных партнеров. 

3. Создание информационно-образовательной инфраструктуры системы образования школы как механизма обеспечения качества, доступности образования и социального взаимодействия партнеров школы. 

4. Создание условий  для эффективного взаимодействия   с учреждениями дополнительного образования  детей. 

5. Предложить эффективные механизмы для интеграции  воспитательной деятельности школы в социально-экономическую политику развития региона с целью социализации личности в условиях инновационной экономики. 

6. Развитие творческого и профессионального  потенциала учителей, реализующих инновационные образовательные программы школы.

7. Создание целостной системы управления качеством образовательной системы школы. 

8. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей формирование культуры здорового образа жизни, совершенствования работы системы социально- психологического сопровождения образовательного процесса на всех уровнях образования.

9. Создание  условий для внедрения новых механизмов финансирования и ресурсного обеспечения образовательного учреждения и апробации новой организационно-правовой  формы образовательного учреждения в соответствии с федеральным законом   № 83-ФЗ  от 8 мая 2010 г.

10. Создание системы поддержки и сопровождения талантливых детей, позволяющей учитывать их вариативные потребности в образовательном пространстве школы

Миссия школы состоит в создании условий для формирования социально успешной личности (как среди учащихся, так и среди педагогов), благополучие которой основано на синтезе личных и профессиональных качеств, уверенности в своих силах и сформированных морально-этических нормах социального поведения. 

4. ИНСТРУМЕНТАРИЙ РАЗВИТИЯ МБОУ СОШ д. МОКШИНО
4.1 ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА 

1 . «Новое образование - основа успеха ученика»

Актуальность программы.

 Целостным инструментом, позволяющим реализовать новую идеологию качества образования, ориентированного на обеспечение жизненного успеха личности, выступает образовательная программа школы. Образовательная программа школы как инструмент социализации школьников призвана отражать новые цели образования,  которые помогут социальной успешности личности с точки  зрения личностного, морально-нравственного, социального, познавательного, интеллектуального, коммуникативного, эстетического, физического, трудового ее развития. 
Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена  целевая программа

В настоящее время в школе существуют две образовательные программы «основная образовательная программа начального образования» и образовательная программа 5-11 классов. Программы определяют содержание и организацию образовательного процесса на ступени начального общего образования и направлены на формирование общей культуры, духовно-нравственное, социальное, личностное и интеллектуальное развитие обучающихся, создание основы для самостоятельной  реализации учебной деятельности, обеспечивающей  социальную успешность, развитие творческих способностей, саморазвитие и самосовершенствование, сохранение и укрепление здоровья обучающихся.

Это означает, что профессиональное сообщество школы является ответственным за проектирование такой образовательной программы, модельные характеристики которой отвечали бы следующим критериям оптимальности, среди  которых:

· определение формы, целей образования, образовательной политики школы  и основных средств  их реализации.

· проектирование содержания образовательного процесса, особенность его раскрытия через содержание учебных предметов и педагогические технологии;

· создание учебно-методической базы реализации учебных программ;

· создание поля возможностей для выявления образовательных интересов и потребностей личности и закрепления в вариативных индивидуальных образовательных маршрутах;

· создание комплекса условий для самоопределения и самореализации (становления)  саморазвивающейся личности;

· создание условий для организационно-методического сопровождения  индивидуального образовательного маршрута;

· создание комплекса  условий для духовно-нравственного развития личности, воспитания и социализации.

· создание действенного  механизма  обеспечения прав ребенка на качественное образование;

· регламентация условий освоения образовательных программ  на каждой ступени;

· регламентация диагностических процедур  и инструментария  для поэтапного объективного учета образовательных достижений учащихся;

· создание организационно-педагогических условий реализации программ каждого уровня обучения.

Образовательная программа  МБОУ СОШ д. Мокшино позволит:

· решать проблему единства обучения, воспитания и развития своих учеников;

· обеспечить качество новых результатов (личностных, метапредметных и предметных) образовательного учреждения, реализующего социально-правовой профиль  обучения

· дополнять, сочетать и гармонизировать  процессы основного и дополнительного образования;

· совершенствовать познавательный потенциал  воспитанников, сформировать у них основы исследовательской и проектной  культуры, стремление к поиску и творчеству.

· реализовать  в полной мере концепцию воспитания и социализации школьников;

· систематизировано и целенаправленно решать вопросы приобретения опыта социализации, формирования социокультурной  компетентности школьников.

Инновационный потенциал образовательной программы

Учитывая динамику изменений в социальной жизни, образовательную программу школы можно рассматривать как «проект инновационных изменений», протяженный по времени и находящийся в процессе постоянного обновления.  В определенной степени  подвижность программы,  ее определенная  незавершенность предполагает развитие сценарных вариантов профессионального поиска, обеспечивающего планируемые результаты программы. Авторский смысл учебных программ, проектирование надпредметных программ и специальных курсов или модулей, использование новых технологий, решение  ситуационных задач призваны быть гармонизированы в одном документе, регламентирующем общее стратегическое направление.  Современная школа должна учить мыслить, проектировать, исследовать, самостоятельно учиться, сохранять базовые ценности  – такая позиция требует переосмысления не только целей образования, но и содержания  обучения и оценки новых образовательных результатов. 

Данный тезис означает, что инновационная образовательная программа не может быть  застывшим документом, принятым к исполнению. Стратегическим смыслом проектирования инновационной образовательной программы является развитие  не только образовательной модели, но и развитие  собственно образовательной организации.

К  инновационным характеристикам  программы необходимо отнести следующие принципы:

1. Программа должна быть ориентирована на формирование оптимального соотношения базовых (фундаментальных) знаний и умений школьников, надпредметных умений, позволяющих учащимся использовать универсальные способы деятельности, и личностных результатов, выраженных в ценностных ориентациях и мотивациях образовательной деятельности.

2. Особенностью программы является направленность на  стимулирование мотивации  креативных усилий профессионального сообщества школы, его инновационного потенциала.

3. В рамках программы должно быть осуществлено взаимодействие, позволяющее:

- УЧАЩИМСЯ развить опыт индивидуального действия  через взаимодействие в группах  (командах, группах сменного состава, разновозрастных);

-УЧИТЕЛЯМ осуществить межпредметную интеграцию с целью определения и решения новых профессиональных задач;

- УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ КОМАНДЕ  осуществить сопровождение на каждом этапе инновационных изменений проектируемой инновационной программы;

- РОДИТЕЛЯМ стать эффективными деловыми партнерами школы и участниками образовательного процесса.

Социальный эффект от реализации программы
Реализация образовательной программы, как инновационного продукта творчества педагогического коллектива школы  должна способствовать не только социальной успешности выпускников, но и стать условием непрерывного образования членов педагогического коллектива, проектирующих ее инновационные изменения. 

Образовательная программа – это средство развития познавательной мотивации, способностей ребёнка в процессе совместной деятельности со сверстниками и взрослыми. Интеграция социального контекста  в программах формирования опыта универсальных учебных действий, воспитания и социализации создает предпосылку для  личностного успеха каждого ребенка, что определяет ее ценность. Дети, включённые программой в образовательный процесс, должны реализовать себя не только в гуманитарных областях (изучение иностранного языка, права, обществознание и др.), но и  получить знания, умения, опыт социальной, творческой деятельности, опыт эмоционально-ценностных отношений в том объёме и форме, которая наиболее адекватна их возрасту.

Программа позволит создать модель социального взаимодействия, получить опыт активного воспроизводства социальных отношений, выработать механизм научной и культурной деятельности, сформировать механизм освоения ценностей.

Цель и задачи программы
Цель: Обеспечить организационно-управленческие механизмы для проектирования инновационной образовательной программы, как основного инструмента реализации нового качества образования. Обеспечить компетентностный подход к  содержанию  образования, современные подходы к технологиям достижения новых образовательных результатов, безусловное  выполнение государственного образовательного стандарта.

Задачи:

1. Создать  условия для обновления структуры образовательной программы школы как программы, обеспечивающей расширение образовательных возможностей школьников, реализации инновационного потенциала педагогов школы и востребованность ее в социальном окружении.

2. Обеспечить условия для приобретения школьниками  нового образовательного,  коммуникативного и социального опыта. 

3. Создать условия для обновления содержания образования на основе инновационной деятельности педагогов школы. 

4. Расширить технологический потенциал достижения новых образовательных результатов школьников, обеспечивающих   выполнение государственного образовательного стандарта.

5. Обеспечить научно-методическое сопровождение процесса проектирования инновационной  образовательной программы школы.

6. Создать условия для инвестиционной привлекательности программ дополнительного образования.
Основные направления реализации программы 

 «Новое образования - основа  успеха ученика»  
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	1. Нормативно-правовое обеспечение организационной деятельности методических объединений школы

	1.1
	Определить  концептуальные подходы к  решению проблем обновления содержания образовательной программы; сформулировать цели и задачи образования, сопряженные с федеральным компонентом  государственного стандарта общего образования, ожидаемые конечные результаты.
	2014
	Методический совет школы

	1.2
	Утвердить основные положения программы развития МБОУ СОШ д. Мокшино с концепцией образовательной программы школы.
	2014
	Педагогический совет школы

	1.3
	Провести  аналитическое обоснование инновационной образовательной программы на основе полученных за последние три года результатов обучения, воспитания и развития.
	2014
	Методический совет школы

	1.4
	Подготовить и изучить нормативно-правовую базу для проектирования  образовательной программы школы, включая примерные образовательные программы федерального и регионального  уровней
	2014
	Методический совет школы

	1.5
	Разработать положение о деятельности  методических объединений
	2014
	Методический совет школы

	2. Программно-методическое обеспечение процесса проектирования и реализации основной и дополнительной образовательной программы школы

	2.1
	Создать оптимальную структуру реализации образовательной программы школы, включающей в себя программу духовно-нравственного развития,  воспитания и социализации школьников в соответствии с требованиями ФГОС начального, основного и общего образования.
	2014-2015 уч.год
	Методический совет школы

	2.2
	Определить ключевые направления надпредметного обучения в структуре образовательной программы школы, дополняющие фундаментальное ядро содержания образования 
	2014- 2015

	Методический совет школы

	2.3
	Определить содержание основных предметных и надпредметных линий школьного образования, соответствующих требованиям государственного стандарта общего образования.
	2014-2015
	Руководители МО

	2.4
	Разработать программу формирования универсальных учебных действий (пакета надпредметных программ, специальных курсов, видов деятельности) в структуре основной образовательной программы школы для каждой ступени образования
	2014-2015
	Методические объединения, учителя

	2.5
	Обеспечить  методическое и организационное сопровождение  внедрения инновационных технологий (в том числе технологий, обеспечивающих эффективную реализацию надпредметных программ) в образовательную деятельность
	Постоянно
	Руководители МО, зам.дир. по УВР

	2.6
	Использовать возможности программы «Здоровье»
 в контексте требований к планируемым результатам образования  федерального государственного стандарта как программы формирования физического, нравственного и социального здоровья школьников.
	2014-2015
	Психолого-педагогическая службы школы, классные руководители

	2.7
	Обобщить опыт психолого-педагогической службы  школы по социально - психолого-педагогической профилактике, коррекции, реабилитации школьников, требующих персонифицированного внимания в учебной деятельности.
	2015
	Психолого-педагогическая службы школы, классные руководители

	2.8
	Обеспечить  реализацию моделей психолого- педагогического и методического сопровождения  различных образовательных практик школьников (тьюторы, наставники,  консультанты и т.д.), а также специальную деятельность социально-психологической службы школы
	2014-2016
	Руководители МО, психолого-педагогическая служба школы 

	2.9
	Разработать модель внутришкольной системы оценки учебных и внеучебных достижений школьников, включающую:

-основные направления и цели оценочной деятельности;

-описание объектов оценивания;

-критерии и процедуры оценивания;

-диагностический  инструментарий;

-формы представления результатов;

-условия и границы применения.
	2013-2016
	Проектные группы, методические объединения, учителя

	2.10
	Провести совещания, мастер-классы, семинары по проблеме эффективности  инновационной деятельности профессиональных сообществ и педагогов школы.
	Ежегодно
	Зам. дир по УВР

	3. Обновление способов взаимодействия субъектов образования 

	3.1
	Провести мероприятия по формированию профессиональных групп (методических объединений, межпредметных лабораторий, проектных команд и т.п.), обеспечивающих проектирование содержания  вариативной части образовательной программы школы
	сентябрь, 2013
	Методический совет школы

	3.2
	Создать возможности для межпредметной интеграции членов профессионального сообщества школы
	Постоянно
	Методический совет школы

	3.3
	Создать и организовать общественные структуры по проблемам реализации дополнительной образовательной программы школы как программы формирования универсальных учебных действий школьников (детско-взрослые объединения, «семья – дети – образовательное учреждение», разновозрастные детские сообщества).
	2014-2015
	Заместители директора по УВР

	3.4
	Провести педагогические советы по темам:

 -«Использование педагогических технологий  в рамках компетентностого подхода  в обучении и воспитании»

-«Формирование общеучебных умений  школьников  в предметном и надпредметном обучении»

- «Формирование универсальных учебных действий школьников»
	2014-2017
	Заместители директора по УВР, методический совет школы

	3.5
	Провести обучение членов педагогического коллектива с использованием активных форм обучения (проблемные семинары, педагогические мастерские, мастер-классы и т.п.) по проектированию основной образовательной программы школы
	2014-2015
	Директор, методический совет школы

	4. Организационно-управленческое сопровождение процесса

реализации современной образовательной программы школы

	4.1
	Обеспечить систему государственно-общественного управления  реализацией образовательной программы школы.
	2014-2019
	Директор

	4.2
	Организовать информационную  поддержку развития экспериментальной и  инновационной деятельности профессиональных сообществ
	Ежегодно
	Директор, зам. дир. по УВР

	4.3
	Организовать повышение квалификации педагогов


	Ежегодно
	Директор, зам. дир. по УВР

	4.4
	Создать  и развивать сетевое взаимодействие на всех уровнях, развивать новые коммуникационные структур в образовательном пространстве школы, района, города.
	2014-2019
	Совет школы

	4.5
	Создать условия для  материально-технологического обеспечения  многовариантной образовательной практики школьников
	2014-2019
	Директор


Критерии  готовности образовательного  учреждения к эффективной реализации ФГОС:

· Разработана и утверждена основная образовательная программа начального общего образования.

· Нормативная база образовательного учреждения приведена в соответствие с требованиями ФГОС (цели образовательного процесса, режим занятий, финансирование, материально-техническое обеспечение и т.п.).

· Приведены в соответствие с требованиями ФГОС начального общего образования и новыми квалификационными характеристиками должностные инструкции работников образовательного учреждения.

· Определен список учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС  начального общего образования.

· Разработаны локальные акты, регламентирующие установление заработной платы работников образовательного учреждения, в том числе стимулирующих надбавок и доплат, порядка и размеров премирования в соответствии с НСОТ; заключены дополнительные соглашения к трудовому договору с педагогическими работниками.

· Определена оптимальная  для реализации модель образовательного процесса, обеспечивающая организацию внеурочной деятельности обучающихся, дополнительного образования детей.

· Разработан план методической работы, обеспечивающий сопровождение введения ФГОС.

· Осуществлено повышение квалификации всех учителей начальных классов (возможно поэтапно по мере введения ФГОС начального общего образования).

· Обеспечены кадровые, финансовые, материально-технические  и иные условия реализации основной образовательной программы начального общего образования в соответствии с требованиями ФГОС.
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